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Termes de références – RCA Bangui
EVALUATION DU COUT DE LA PRISE EN CHARGE MAS A L’UNT DU COMPLEXE UNIVERSITAIRE PEDIATRIQUE DE BANGUI

Titre : Consultant international  
Secteur : Santé et Nutrition
Lieu d’affectation : Bangui
Durée : 40 jours 
[bookmark: _GoBack]Financement : Bekou
Comment postuler : Le dossier d’offre doit être composé d’une offre technique et financière détaillées.
L’offre technique (6 pages maximum) présentera de manière succincte :
· La compréhension des termes de référence selon le consultant ;
· Les méthodologies et approches proposés au regard des objectifs ;
· Un plan de travail incluant un chronogramme prévisionnel ;
· Une brève présentation du consultant avec son expérience professionnelle (CV annexé).

L’offre financière présentera :
· Les détails des coûts des honoraires du consultant par rapport aux différentes phases de la mission;
· Le détail des coûts des per diem du consultant et des coûts de déplacement ;
· La proposition des modalités de paiement. La proposition d’offre financière doit se situer dans une enveloppe de 14 000 EUR HT EUR HT au maximum.

Les offres seront transmises, en version électronique au plus tard le 8 septembre 2019 aux adresses suivantes : cantoine@actioncontrelafaim.org ; ofreire@actioncontrelafaim.org

Contexte et Justification
La RCA est l’un des pays les plus pauvres au monde ; Elle est en avant dernière place (188/189) du classement mondial selon l’indice de développement humain de 2018. 
Depuis 2007, ACF a ouvert la PECMAS au Complexe Pediatrique de Bangui. Le Centre hospitalier Universitaire Pédiatrique de Bangui (CHUPB) est le centre de référence et de prise en charge pédiatrique au niveau national. Les proportions de non disponibilité des services curatifs et préventifs dans la prise en charge de la malnutrition, des services pédiatriques, de l’offre de services obstétricaux et de soins liés à la santé de la reproduction sont élevées du fait du manque d’équipements et de personnel. Le CPB n’a que très peu de capacités financière, organisationnelle et administrative dédiées à l’UNT. Peu de fonctionnaires de l’Etat y sont affectés. L’hôpital ne peut indépendamment engager et payer tous les contractuels ce qui renforce un problème majeur de ressources humaines (qualification, nombres, motivation etc.). 
Dans ce contexte, Action Contre la Faim en Collaboration avec CUAMM développe ce projet dans le CHUPB qui vise à améliorer l'état de santé de la population, en particulier les groupes vulnérables comme les enfants, dans une perspective de reprise du système de santé et de reconstruction du pays. Dans le cadre de ce projet, CUAMM assure la prise en charge des enfants dans les services des urgences pédiatriques, de la chirurgie pédiatrique, de la néonatologie, de la pédiatrie générale intégrant les maladies chroniques, tandis Action contre la Faim intervient dans la prise en charge de la malnutrition au centre de re-nutrition thérapeutique.
Malgré les bonnes performances obtenues après la crise de 2012-2013, la prise en charge des urgences vitales au CPB montre encore un niveau de qualité non-optimale, mis en évidence par des taux de mortalité préoccupants au niveau de certains services (Taux de Mortalité Néonatologie : 18,2% ; Taux de Mortalité du Soins intensifs et continus : 12,7% en 2017)  La prise en charge dans les services de CHUPB est marquée par une  forte dépendance économique et organisationnelle du CHUPB des partenaires d’appui ( ACF ,CUAMM). Une volonté d’intégration et d’appropriation des activités PECIMAS de l’UNT au sein du CHUPB est amorcée par la Direction du CHUPB. Afin d’évaluer et consolider les couts liés au fonctionnement du CPB et à la prise en charge de la malnutrition, ACF souhaite organiser une évaluation des coûts de l’UNT ; Cette activité devra permettre d’élaborer un plan d’action d’intégration de l’UNT au CHUPB.
Objectifs général
L’objectif de cette consultance est de consolider les données sur les coûts de l’UNT liés à ses activités (ressources humaines, financières et matérielles) qui par la suite guideront l’élaboration d’un plan d’intégration de l’UNT au CHUPB. 
Objectifs spécifiques
Spécifiquement, le consultant international sera chargé de :
· Coordonner avec les partenaires techniques et financiers, le ministère de la santé, et les partenaires au niveau opérationnel, la collecte d’informations nécessaires pour l’étude des coûts de l’UNT. 
· Evaluer le niveau d’intégration des acquis de l’intervention pour la structure et les bénéficiaires. 
· Fournir une expertise technique pour la collecte, l’analyse des données et l’identification des goulots d’étranglement qui pourraient limiter l’intégration de l’UNT dans la pédiatrie. 
· Evaluer le coût du fonctionnement en ressources humaines et logistique de l’UNT
· Evaluer le coût de la pharmacie, du matériel médical et de la maintenance 
· Evaluer les mécanismes à mettre en œuvre pour l’optimisation de la gestion de pharmacie/ intégration de la pharmacie dans le CPB
· Elaborer un plan d’intégration de l’UNT dans le CHUPB, prenant en considération le pan nutrition/santé mais également l’existence des activités de Santé Mentale & Pratiques de Soins mises en œuvre par ACF exclusivement.
· Elaborer un plan d’action qui dirigera les initiatives d’autonomisation de l’UNT sur le long-terme 

Résultats attendus
· Un plan de travail clair, raisonnable assorti d’un chronogramme pour la mise en œuvre de l’évaluation,
· L’organisation de deux ateliers de travail sur la gestion budgétaire de l’UNT au sein du CPB et son intégration progressive dans l’hôpital,
· Une restitution de l’évaluation du coût de fonctionnement de l’UNT
· Un plan d’action est disponible sur les initiatives d’autonomisation de l’UNT sur le long-terme avec des points d’actions pour chaque partie prenante
Déliverables
· Chronogramme de travail au jour assorti d’un plan d’achat et d’un prévision budgétaire claire (en lien avec le Responsable Programme)
· TdR des 2 ateliers de travail
· Rapports des 2 ateliers de travail
· Rapport d’évaluation du coût de fonctionnement
· TdR de l’atelier de restitution
· Rapport de l’atelier de restitution
· Plan d’action

Profil du consultant
Formation : 
· Vous disposez d’un diplôme de professionnel de la santé avec une spécialisation en économie de la santé et/ ou diplôme en économie de la santé 
· Diplôme en épidémiologie, ou suivi évaluation des programmes de santé constitue un atout.
Expérience :
· Au moins 2 ans d’expériences dans des fonctions similaires en lien avec économie de la santé
· Au moins 2 ans d’expérience dans le renforcement du système de santé 
· Au moins 5 ans d’expérience professionnelle dans le secteur de la santé dans les pays en développement.
· Connaissance du contexte centrafricain serait un plus
Compétences transversales :
-	Excellente communication, excellente capacité d’écoute et de médiation, aisance à l’oral 
-	Enthousiasme fort pour le travail collaboratif
-	Excellente capacités rédactionnelles et de synthèse, capacités à vulgariser
-	Proactivité et autonomie sont essentielles
-	Capacité à travailler en équipe de manière interdisciplinaire
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