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PROLOGUE

Jour aprts jour, on refuse aux enfants le droit | enfance.
Les faits, qui d@nigrent ce droit, donnent des le ons au quo-
tidien.

Le monde traite les enfants riches comme s ils @taient de | ar-
gent, pour qu ils s habituent agir comme le fait | argent Le
monde traite les enfants pauvres comme des d@tritus, pour
qu ils deviennent des d@tritus. Et ceux du milieu, les enfants
qui ne sont ni riches ni pauvres, il les tient attachds au pied
du t@ldviseur, pour que trts t tils acceptent le destin d une
vie emprisonn@e. Les enfants qui parviennent rester des en-
fants doivent avoir une bonne dose de magie et de chance.

Eduardo Galeano

Le but de ce manuel est de fournir des outils (actions et m@thodes) qui contri-
buent la promotion du d@veloppement intdgral des enfants de moins de 6 ans
par une approche communautaire, dans un cadre abordant le sujet comme une stra-
tdgie essentielle la r@duction des conditions de vuln@rabilitd et permettant d am@-
liorer les options des familles vivant dans des conditions de pauvret? et d exclusion
sociale.

Optimiser les conditions de ddveloppement des enfants reprdsente donc @gale-
ment un investissement stratdgique qui renforce le potentiel humain et permet
d am@liorer les conditions de bien-Etre et le ddveloppement de la socidt@ dans son en-
semble.

Dans ce contexte, | intdgration de cet axe de travail aux interventions d Acci n
contra el Hambre apparait comme une exp@rience innovatrice et un dgfi dans la lutte
pour | accts | @galit@ et | inclusion sociale.

MANUEL DE D VELOPPEMENT INT GRAL DE L ENFANCE -






INTRODUCTION

Voici donc quelques r@flexions et recommandations pouvant Etre utiles lors de
| identification et | implantation de projets aux caract@ristiques et aux objectifs si-
milaires. Dans ce sens, les propositions restent ouvertes et constituent des modtles
pouvant Etre adaptds chaque contexte social et culturel ainsi qu | organisation et
aux groupes de population avec lesquels on envisage de travailler.

Le pr@sent document regroupe donc quelques recommandations concernant :

le travail avec des organisations communautaires menant des actions centr@es
sur le d@veloppement de | enfance dans ses zones d influence ;

des activitds avec les familles des enfants ;
le rapport entre | espace physique et le d@roulement de ces actions ;

des guides pour la prise de d@cision et | approvisionnement de jeux, jouets et
matg@riel destinds la pratique de la stimulation des enfants, entre autres.

COMMENT NAIT CETTE PROPOSITION ?

La province Tucumén fut | une des scktnes les plus touch@es par la crise socio@co-
nomique la plus grave survenue en Argentine dans les dernitres ddcennies et dont le
degr@ maximum fut atteint entre les ann@es 2001 et 2002. Les images d enfants de Tu-
cumékn souffrant de malnutrition aigu® parcoururent toute la plantte travers la
presse et les journaux t@l@visds.

Dans ce contexte, Acci n contra el Hambre et Crecer Juntos (organisation de base
travaillant avec des populations d enfants) mirent en place un projet r@alis@ entre le
mois de janvier et le mois de ddcembre 2004 visant R@duire le risque de malnu-
trition des populations d enfants de San Miguel de Tucum#n et des zones p@riphg-
riques de la R@publique d Argentine . Une enquCte nutritionnelle et de
ddveloppement des enfants de moins de 6 ans vivant dans une situation de pau-
vretd fut @galement r@alisde.

Les r@sultats de cette @tude constitutrent la base et le mat@riel n@cessaires au dg-
veloppement d une nouvelle phase d intervention prenant en compte | am@lioration
des conditions pour le ddveloppement intdgral des enfants. Cette intervention a ap-
portd son tour des intrants et a donn@ naissance cet ouvrage.

Quelques donndes importantes de | enqute

L objectif de | Jtude r@alisde @tait de conna tre la situation alimentaire et nutri-
tionnelle ainsi que le degr@ de maturitd des enfants de 6 71 mois issus de foyers
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pauvres de Gran San Miguel de Tucumén. Cette @tude comprenait deux groupes bien
d@finis : d un ¢ td@, un @chantillon de foyers compos@ d enfants pauvres, g@s de 6
71 mois et habitant au Gran San Miguel de Tucumé&n, et de | autre, d un groupe d en-
fants g@s 24 72 mois se trouvant dans les Foyers Centre de Crecer Juntos®.

Pour | @valuation du quotient de d@veloppement chez les enfants de 24 36 mois,
on a utilis@ | @chelle CAT CLAMS?. Pour les enfants g@s de 48 71 mois, on a appli-
qud la sous-@chelle relative | Ex@cution et la sous-@chelle Verbale de | chelle d In-
telligence Wechsler (WPPSI)® pour le niveau pr@scolaire.

Afin d @valuer le niveau de stimulation du foyer, on a utilis@ la version compltte
en espagnol de | inventaire HOME* pour enfants de 0 3 ansetde 3 5 ans®.

On a ensuite utilis@ | @chelle Children Behavior Check List (CBCL) qui permet
d @valuer les diffdrents aspects du fonctionnement @motionnel et de la conduite des
enfants de 18 60 mois®. Enfin, on a appliqu@ les @chelles de d@veloppement du lan-
gage et moteur, Pollit et al’, afin d @valuer ces deux domaines de d@veloppement
partir du rapport maternel.

! Crecer Juntos est une organisation base communautaire ins@r@e dans les quartiers les plus pauvres de San Miguel
de Tucumén (Argentine). Elle travaille avec de jeunes enfants dans des espaces nomm@s Foyers centres qui fonc-
tionnent dans les maisons des familles membres de | organisation et offrent des services alimentaires (petit dgjeu-
ner et d@jeuner ou goRter et d ner) tout en travaillant la stimulation et la socialisation des enfants qui assistent
durant 4 heures par jour aux foyers.

2 ACCARDO, P.J., CAPUTE, A.J. The Capute Scales. Cognitive Adatpive Test/Clinical Linguistic & Auditory Milestone
Scale. Paul H. Brookes Publishing Co., Baltimore, MD. 2005. Cette @chelle explore la r@solution des probltmes d ad®@-
quation oculomotrice et perceptivo motrice (CAT) et du d@veloppement du langage dans les modalitds expressives
et rdceptives (CLAMS). L information s obtient par le rapport qu en font les parents (CLAMS) et/ou par des expres-
sions directes durant | entretien d administration (CAT-CLAMS).

3 WECHSLER, D. (1963). Test de Inteligencia para Preescolares. Manual. Editions Paid s, Buenos Aires, reimpresi n
1991.

4BRADLEY, RH.; CALDWELL, R. Early Home Environment and the development of competente. Little Rock Study, Ar-
kansas. Child Environment Quarterly. 1984. BRADLEY, RH; CORWYN, RF.; WHITESIDE-MANSELL, L. Life at Home: same
time, different places An examination of the HOME Inventory in different cultures. Early Development and Paren-
ting. 1996.

5Entre 0 et 3 ans, on @value les dimensions suivantes : organisation de | environnement physique et temporel, rg-
ponse @motionnelle et verbale de la mtre, disponibilitd du mat@riel de jeu approprid, varigtd d opportunitds pour
la stimulation quotidienne, acceptation des conduites de | enfant de la part des adultes en charge et capacitd de la
mtre s impliquer avec | enfant (affection et chaleur). Dans le cas d enfants de 3 5 ans, on @value les dimensions
suivantes : stimulation pour d@velopper le langage, stimulation | apprentissage, organisation de | environnement
physique et temporel, vari@t@ des opportunit@s pour la stimulation quotidienne, acceptation des conduites de | en-
fant de la part des adultes en charge, capacitd de la mtre s impliquer avec | enfant (affection et chaleur), stimu-
lation scolaire et modktles de conduite.

5La version compltte comprend 99 articles qui se r@ftrent quatre dimensions repr@sent@es en quatre sous-dchelles:
activitds, sociale, scolaire et @chelle de problbmes qui, leurs tours, sont class@s en diffdrents profils de problbmes
: probltmes d isolement, somatiques, anxigt@/ddpression, probltmes sociaux, de pens@de, d attention, de conduites
d@lictueuses, agressives et d autres probltmes.

7STOLZFUS, R.J., KVALSVIG, J.D., CHWAYA, H.M., MONTRESOR, A., ALBONICO, M., TIELSCH, J.M., SAVIOLI, L., POL-
LIT, E. Effects of iron supplementation and anthelmintic treatment on motor and language development of preschool
children in Zanz bar: double blind, placebo controlled study. British Medical Journal 323 (15). 2001.
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Les r@sultats indiquent que les observations r@alisdes Tucumén rejoignent les
th@ories actuelles concernant les effets de | environnement sur le ddveloppement cog-
nitif et moteur de | enfant (ddveloppement des enfants par rapport leur situation so-
cio@conomique ou niveau de pauvret?). Actuellement, avec plus ou moins d emphase
sur la dimension biologique ou socioculturelle, la plupart des thdories considtrent que
le rapport enfant/environnement est | un des moteurs qui acc@ltre ou retarde le pro-
cessus de d@veloppement intellectuel.

Un autre facteur important est le rapport entre an@mie et retard (enfant arrigrg)
dans le d@veloppement des enfants dont | ge oscille entre 1 et 6 ans. Dans ce cas ce-
pendant, il a @td impossible d @tablir si la diffdrence gtait due | an@mie ou une
@ventuelle carence en fer associ@d. D autre part, | association des effets moteurs et
cognitifs montre la variabilitd des handicaps dans le ddveloppement des enfants issus
des couches de populations les plus pauvres.

noter @galement que dans les deux @chantillons des participants | @tude, les
conditions de | environnement le plus proche (relev@es par le HOME) @taient en
grande partie | origine de la variation des r@sultats des tests du CAT/CLAMS et du
WPPSI.

Malgr@ le mat@riel paru dans les publications sp@cialisdes concernant le rapport
entre an@mie, retard de croissance physique et mental dans le ddveloppement mo-
teur® et la locomotion®, | @tude montre que | h@moglobine est lide au d@veloppement
moteur mais qu il n en est pas de mEme pour la taille.

D autre part, les r@sultats de la plupart des analyses de r@gression montrent que
les aspects de la vie au foyer  qui conditionnent les opportunitds d apprentissage
de | enfant et interviennent dans les conditions mat@rielles d existence  consti-
tuent le facteur le plus important de d@veloppement intellectuel. Ces aspects sont
rgv@ids par | inventaire de HOME et montrent que certaines situations sont ddter-
minantes dans le d@veloppement de | enfant, selon | @tude r@alis@e dans la Province
de Tucum#n?°.

8STOLTZFUS R, OLNEY D, SAZAWAL S, ET AL. Hemoglobin and height are independently associated with motor deve-
lopment in infants FASEB JOURNAL 18 (4): A510-A510 Suppl. S MAR 23 2004

9 OLNEY D, POLLITT E, ALLEN L, et al. Anemia and stunting are associated with locomotor and resting activities in
Zanzibari children 6-19 months old FASEB JOURNAL 18 (4): A511-A511 Suppl. S MAR 23 2004

10 Cependant, la lecture des r@sultats du HOME requiert certaines pr@icautions. Comme nous | avons d@crit pr@cg-
demment, | inventaire HOME mesure certains aspects de | environnement physique et @ducatif dans le foyer et la
conduite de la mkre envers la fille ou le fils. S il est vrai que ces sous-@chelles se rattachent positivement au ddve-
loppement intellectuel d enfants d ges, d ethnies et de niveaux socioculturels diffdrents, il serait faux d assumer
que les objets de ces sous-@chelles identifient des moyens spdcifiques par lesquels on peut am@liorer le d@veloppe-
ment intellectuel. En fait, on ignore quel est le contexte ou quels sont les situations, les @lIdments environnemen-
taux, les actions ou les @v@nements qui s identifient aux objets de | inventaire et quel est leur r le (pond@r@) dans
le d@veloppement de | enfant. Le contexte culturel est un facteur qui peut d@terminer la nature de | environnement
physique et mod@rer | influence de celui-ci ou de la conduite de la mtre dans le d@veloppement de | enfant. Ce qui
peut Etre appropri@ dans une culture peut Etre inappropri@ dans une autre.
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POURQUOI IL EST IMPORTANT DE TRAVAILLER LA PROMOTION DU D -
VELOPPEMENT DE L ENFANT

La promotion intdgrale du d@veloppement pr@dcoce chez les enfants repr@dsente une
approche strat@dgique et aborde les problkmes des familles qui vivent dans des condi-
tions de vuln@rabilitd, de pauvretd et d exclusion sociale. Si nous prenons en compte,
d un point de vue social, que les enfants constituent | un des groupes les plus vuln@ra-
bles aux processus d ajustement @conomique, | intervention en ddveloppement de | en-
fance constitue une strat@gie efficace et juste pour les individus et les populations.

La promotion du d@veloppement de
| enfant est reconnue comme @tant un in-
vestissement stratdgique permettant de
constituer le capital humain ngcessaire
| augmentation de la productivitd, du ni-
veau de revenus et du bien-Etre de toute
socigtgitt 2 13,

Parler de d@veloppement de la petite
enfance, c est parler d un droit fondamen-
tal ratifid par la Convention Internationale
des Droits de | enfant et, dans le cas de
I Argentine, par la Constitution Nationale.

Les premiers mois et les premitres ann@es de vie sont cruciaux dans le d@velop-
pement de | enfant. Les recherches m@dicales et @ducationnelles ont ddmontr@ que
de nombreux aspects de | intelligence, de la personnalit? et des habiletds sociales
sont acquis au cours de la premitre enfance. Les premitres ann@es de vie constituent
la pdriode laquelle les bases du comportement, les liens affectifs ou le d@veloppe-
ment @motionnel et cognitif sont pos@es.

Les diffdrences d opportunitds entre les enfants dont le d@veloppement pr@dcoce
a @t@ pris en compte et ceux pour lesquels il ne | a pas @td marquera la distance, plus
difficile rattraper au fur et mesure des ann@es. La bibliographie ddmontrant que
les programmes int@dgr@s de d@dveloppement de | enfance sont @galement un gldment
important dans la pr@vention de la malnutrition, du retard dans le ddveloppement
cognitif et de | @chec scolaire est abondante. Il faut ajouter cela le fait que | inter-
vention durant la petite enfance am@liorera les possibilitds actuelles et potentielles
de ces enfants en tant qu adultes de la socigt@ de demain.

11 VAN DER GAAG, J. Investing in the Future. Pr@sentation r@falis@e lors de la Conf@rence sur le "Early Child Develop-
ment". World Bank. Atlanta, G@orgie. USA. 1996.

2 VAN DER GAAG, J. Early Child Development : An Economic Perspective. En: Young M: Early Child Development: 13.

13 BARNETT, W. S. Cost and Financing of Early Child Development. En: Young M: Early Child Development: Investing
in our Children-s Future. Elsevier Science. Pays-Bas. 1997.
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QU ENTENDONS-NOUS PAR D VELOPPEMENT DE L ENFANCE ?

Le ddveloppement de | enfance est un processus continu travers lequel | en-
fant va apprendre ma triser des processus de plus en plus complexes de mouve-
ment, de pens@e, d affection et de rapport avec les autres. Ce processus est ddploy@
en interaction avec son milieu (sa famille, autres sujets sociaux participant au dg-
veloppement de | enfant, sa culture, les institutions, les croyances et les repr@sen-
tations sociales, etc.).

MEme s il existe des patrons universels, pr@visibles ou attendus, du d@veloppe-
ment des enfants, certains @lI@ments sont propres chaque enfant : temp@rament,
patron et temps de croissance, style d apprentissage, famille et soci?td d origine. Ces
variations sont, d une part, dues au profil biologique sp@cial de chaque enfant et,
d autre part, | ambiance dans laquelle il grandit. Ce facteur, qui tient compte de
I ambiance familiale autant que des opportunitds que le systtme social lui offre, in-
tervient comme une condition pour que ce potentiel biologique se d@veloppe au maxi-
mum. Les attitudes, les connaissances, les croyances et les modes de relation que les
familles mettent en jeu auront des r@percussions sur | enfant et favoriseront ou seront
inhibiteurs de son apprentissage ; la confiance en soi, la conqute progressive de | au-
tonomie, les processus de symbolisation, la construction et | appropriation du savoir
sont quelques-uns des facteurs de son d@veloppement.

D un point de vue @cologique (Bronfenbrenner, 1977), nous pouvons dgfinir le chan-
gement durable par la fa on dont la personne per oit son milieu (son environnement
@cologique) et son rapport avec ce dernier.

Le d@veloppement suppose une adaptation progressive et mutuelle entre la per-
sonne en d@veloppement et les propridtds changeantes de | environnement imm@diat
og elle vit. Cette adaptation mutuelle est un processus continu, influenc@ par les rap-
ports entre les diffdrents milieux og @volue la personne en d@veloppement et les
contextes plus larges dans lesquels ces environnements sont int@grds.

Selon Bronfenbrenner, | environnement @cologique peut Etre con u comme un en-
semble de structures concentriques embo tdes les unes dans les autres. Cet auteur
distingue notamment quatre niveaux ou systtmes qui fonctionneraient en harmonie et
affecteraient directement ou indirectement le ddveloppement de | enfant :

Microsystkme : il correspond au patron d activit@s, de r les et de rapports inter-
personnels de la personne en d@veloppement dans un environnement donn@ auquel
elle participe.

M@sosysttme : il comprend les relations interpersonnelles entre deux environne-
ments (microsysttmes) ou plus auxquels participe la personne en d@veloppement (pour
un enfant par exemple, il s agit des relations entre la famille, | @cole et le groupe
d enfants de son quartier ; pour un adulte, il s agit des relations entre la famille, le

travail et la vie sociale).
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Exosystkme : | exosysttme se r@ftre un ou plusieurs environnements dans les-
quels la personne en d@veloppement n a pas de participation active, mais og peuvent
se produire des @vknements qui affectent le milieu og la personne @volue (pour I en-
fant par exemple, il peut s agir du lieu de travail des parents, de la classe du grand
frtre, du cercle d amis des parents, etc.).

Macrosysttme : il fait rdf@rence aux cadres culturels ou iddologiques qui affectent
ou peuvent affecter de fa on transversale les trois autres systtmes (micro-, m@so et
exo-) et qui leur apportent une certaine uniformit@ (de forme et de contenu) ainsi
qu une certaine diffdrence vis- -vis d autres milieux influenc@s par des cadres cultu-
rels ou id@ologiques diffdrents.

Avec ces postulats on ne peut donc, lors de | analyse du d@veloppement de | en-
fant, envisager son comportement de fa on isol@e ou comme @tant le fruit exclusif
de sa maturation. L analyse doit toujours Etre faite par rapport au milieu dans le-
quel | enfant se d@veloppe. Les rapports entre les enfants et les adultes qui en ont
la charge doivent Etre compris comme un facteur essentiel du d@veloppement du
jeune enfant.

Du point de vue de la maturation de | enfant, cette approche (qui tient compte de
I influence du systtme familial et du milieu sur son ddveloppement) a permis de d@-
finir les Soins  la Petite Enfance comme un ensemble d actions ax@es non seulement
sur | enfant, mais aussi sur la famille et la communautd. Notre proposition de travail
s englobe dans ce cadre.

QUELQUES EXEMPLES DE DISPOSITIFS DE TRAVAIL EN D VELOPPEMENT DE
L ENFANCE DANS LE DOMAINE COMMUNAUTAIRE

CRECER JUNTOS. TUCUM™N, ARGENTINE

Crecer Juntos est une organisation communautaire du Gran San Miguel de Tucumén
(secteur p@riurbain de la capitale de la province) n@e en 1993 et compos@e de femmes.

Dans le cadre du programme communautaire d appui au ddveloppement de | enfant
mis en uvre par le CADIF (Centro Andino de Desarrollo, Investigaci ny Formaci n), un
groupe de femmes a @td mobilis@ dans le but d am@liorer les conditions dans lesquelles
les enfants de leur communaut@ grandissent et se d@veloppent. Ces femmes ont suivi
un processus de formation | implantation des actions ngcessaires.

Au d@but, elles proposaient un atelier de travaux manuels et les enfants y pre-
naient le goflter. Quelques mois plus tard, les premiers Hogares Centros (Foyers
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Centres) ont @t@ ouverts pour les enfants en ge pr@scolaire. Les activitds des Foyers
Centre se d@roulent le matin dans les maisons particulit.res avec une trentaine d en-
fants chacune.

Les Foyers Centres s occupent des soins int@graux aux enfants et leur offrent un
service alimentaire (petit ddjeuner et d@jeuner) en mettant tout particulitrement
I accent sur la qualitd nutritionnelle de ce service. Un contr le p@diatriqgue mensuel
est effectud par les @quipes des centres de soins primaires les plus proches. Des acti-
vitds utilisant diffdrentes formes d expression (corporelle, plastique, musicale, litt@-
raire) sont @galement organis@es et favorisent le ddveloppement de | enfant. Ces
activit@s ludiques permettent aux enfants de se sociabiliser et d acqu@rir des habi-
tudes. De plus, des r@unions p@riodiques permettent d informer les familles des pro-
cessus et des activit@s r@alisdes par leurs enfants.

Dts la naissance de | organisation et au cours des cing premitres ann@es, le groupe
de Mtres charg@es des enfants a re u une formation (impartie par diffdrents orga-
nismes gouvernementaux et non gouvernementaux) appuyant le renforcement de cen-
tres de ddveloppement de | enfance. En 2003, le travail de | organisation s est @tendu
etaincluslatranched ge de6 14 ansappelde Hogares Centro de Maduritos (ci-
aprts, Foyers Centres pour enfants en ge mB3r ).

Dans tous les Foyers Centres, les activit@s @taient organis@es par deux Mktres soi-
gnantes minimum. Le r le de la Mkre soignante est celuid Agent Educatif
Communautaire . Il s agit d une personne poss@dant un ensemble d habiletds et de
connaissances capable de r@soudre des situations probl@matiques et de mettre en
place des activit@s approprides pour des enfants de 2 14 ans issus de la communautd.
Les t ches sont organis@es de telle sorte qu une des mtres s occupe directement des
enfants et | autre pr@pare le repas.

Actuellement, Crecer Juntos dispose de 20 Foyers Centres, de 13 Foyers Centres
pour enfants de 2 5 ans (Hogares Centros Chiquitos) et de 7 Foyers Centres pour en-
fantsen ge mBr (de 6 14 ans).

En termes d organisation, Crecer Juntos @tablit une dynamique de travail bas@e
sur des sous-commissions charg@es des t ches sp@cifiques n@cessaires au bon fonc-
tionnement (approvisionnement, formation en service, santd, fEtes, presse et ges-
tion). Chacune de ces sous-commissions est  son tour compos@de de  Mktres
soignantes qui travaillent en coordination avec les membres de la Commission de
Direction.

Au sein de Crecer Juntos, les ddcisions sont prises en assembl@e participative.
Cette organisation de femmes s est agrandie ces dernitres ann@es et s est form@e afin

d am@liorer la qualit@ de son travail.
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PROGRAMME CRECER. ROSARIO, ARGENTINE

II's agit d un programme du gouvernement municipal de la ville de Rosario (Pro-
vince de Santa Fe!%) dont | activitd ddmarre en mars 1997 avec la cr@ation des centres
appel?s Centros Crecer (CC) et situ@s dans les zones forte concentration de pau-
vretd de cette ville.

Cette proposition, travers un ensemble de projets interconnectds, s adresse aux
familles des secteurs les plus vuln@rables de la ville et constituent le premier niveau
prdventif de la marginalit? et des effets de la pauvretd. Il appuie @galement les pro-
cessus d inclusion qui permettent d exercer les droits de citoyen.

La t che des 33 Centres Crecer est ddploy@e autour de trois axes :
D@veloppement int@dgral des enfants de 2 5 ans
D@veloppement et promotion des familles en situation de vuln@rabilitd

D@veloppement et renforcement de diffdrentes formes d organisation de la com-
munautd.

Chaque Centre Crecer posst.de des @quipes interdisciplinaires compos@es : d un
Coordinateur professionnel, d un Auxiliaire professionnel, d une professionnelle de
Crtche, d un Professeur d ducation Physique, d un ducateur Agrotechnicien, un Auxi-
liaire de Cuisine et de Maintenance et de groupes de volontaires de la communautd.

Le Programme envisage deux lignes principales d intervention : D@veloppement
Intdgral de | Enfant et D@veloppement et Promotion des Familles en Situation de
Vuln@rabilitd . Chacune de ces grandes lignes comprend un ensemble de projets avec
des objectifs et des activit@s bien ddfinies ddcrites ci-dessous.

Le D@veloppement Intdgral de | Enfant inclut :

Un projet nutritionnel qui prEte des services de petit d@jeuner et de ddjeu-
ner ou de d@jeuner et de golter pour les enfants de 2 5 ans.

Un projet p@dagogique qui propose des activitds de jeu, de loisirs et de sti-
mulation charge des professionnels de la crt.che et des Mktres soignantes
pour des enfants de 5 ans.

Un projet de stimulation psychomotrice et de loisirs proposant des activit@s
sportives et de loisirs avec les enfants, des journ@es r@cr@atives avec les fa-
milles et la formation de collaborateurs pour les activit@s ludiques et de sti-
mulation psychomotrice.

4 Objectifs du programme : pr@venir la violence et la dissolution des liens familiaux et sociaux ainsi que promouvoir
des processus d inclusion permettant au citoyen d exercer ses droits.
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Le D@veloppement et la Promotion des Familles en Situation de Vuln@rabi-
litd comprend :

Un projet nutritionnel dont la population cible est repr@sent@e par les fa-
milles en situation de vuln@rabilit@ qui re oivent, tous les mois, des bo tes
de compl@ments nutritionnels ainsi qu une formation en alimentation et nu-
trition.

Un projet d autoproduction d aliments (dont la population cible sont les fa-
milles b@n@ficiaires du programme) qui accompagne les familles dans la mise
en uvre de jardins, d @levage d animaux pour | autoconsommation et dans
la gestion d intrants sous forme communautaire.

Un projet r@cr@atif desting @galement aux familles.

Un projet de r@orientation familiale regroupant les familles les plus vulng-
rables. Elles feront | objet de visites domicile et on les aidera dans leurs
d@marches administratives et leur incorporation d autres programmes so-
ciaux.

L approche de tout le groupe familial vise cr@er des liens et d@velopper des ca-
pacit@s dans diffdrents domaines de participation. De mEme, le travail en r@seau avec
les organisations de quartier cherche la mise en commun des objectifs et des actions
avec les gcoles, les centres de sant@, les centres communautaires, les paroisses et les
associations de voisins, entre autres.

PROJET NATIONAL D DUCATION INITIALE : DUCATEURS DE LA COMMUNAUT . M XIQUE

Afin d am@liorer | exp@rience des ann@es prdcddentes concernant | accts des
enfants pauvres du Mexique au niveau initial d @ducation, le Projet National d du-
cation Initiale a envoy@ des @ducateurs communautaires dans les foyers pour aider
les parents promouvoir le bon d@veloppement de leurs enfants. La r@ponse au pro-
jet a @t satisfaisante et des changements dans les pratiques d @ducation ont @t@ ob-
servgs.

De 1992 1998, le Ministkre de | ducation du Mexique (en coop@ration avec

I UNESCO, PNUD, UNICEF et la Banque Mondiale) a mis en place un programme visant

am@liorer les techniques de soins | enfant appliqu@es par les parents de 1,2 mil-
lions d enfants pauvres de moins de 3 ans.

Les @ducateurs en D@veloppement Pr@coce de | Enfance (en g@n@ral, les jeunes
parents eux-mEmes ou les professionnels de la sant@ vivant dans la communaut®) per-
cevaient un salaire pour leur labeur. La formation re ue consistait en un stage de deux
semaines de pr@-service et de s@ances de suivi mensuelles. Les @ducateurs commu-
nautaires travaillaient avec les familles sur des notions concernant le d@veloppement
des enfants, les pratiques positives des parents, la nutrition, | hygitne et la sant@ de

base ainsi que la planification familiale.
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Les @ducateurs organisaient des rencontres p@riodiques avec le groupe et rendaient
visite aux parents une ou deux fois par semaine pour les accompagner dans les soins
et la stimulation de leurs enfants et favoriser la croissance intellectuelle, psycholo-
gique et sociale de ces derniers.

Ce projet a permis de former et de cr@er de | emploi pour 45 000 @ducateurs de
la communaut? (en majoritd des femmes) travaillant avec 20 familles en mEme temps.
Dix noyaux communautaires formaient un module qui recevait des conseils
techniques de la part du superviseur des modules. Dix modules formaient une zone
contr IZe par un coordinateur de zones. Le projet n envisageait pas de composante de
sant@, mais on est parvenu une bonne coordination au niveau local avec les autori-
tds de santg@.

CE QUE NOUS PROPOSONS

Nous savons tous quelque chose.
Nous ignorons tous quelque chose.
Nous apprenons donc toujours.
Paulo Freire

Selon les r@sultats obtenus gr ce | @tude mentionn@e ci-dessus, nous pensons
que le d@veloppement d une stratdgie de renforcement de dispositifs communau-
taires destin@s | approche des probl@matiques @mergentes du ddveloppement
intdgral de | enfance est pertinent. Une proposition articulde autour de deux axes
fonctionnels a donc @t@ mise en place : la formation des personnes chargdes des soins
aux enfants et | @ducation d enfants.

Le travail avec les familles est indispensable. Il permet de promouvoir le d@ve-
loppement int@gral des enfants en leur apportant des notions, des pratiques et
des outils permettant d @tablir des rkgles d @ducation.

Axe strat@dgique transversal et articulant les axes pr@c@dents :

Le renforcement des actions d@veloppdes par les centres communautaires de dg-
veloppement de | enfance permet de construire un axe stratdgique pour am@lio-
rer les conditions de vie des familles vuln@rables, pauvres et en exclusion sociale.

FORMATION DES PERSONNES CHARG ES DES ENFANTS

Cette proposition s adresse aux personnes en charge des enfants qui mknent leur
t che dans des centres communautaires de ddveloppement avec des enfantsde 0 5
ans.

Le but de la formation est que ces personnes aient recours au Guide PORTAGE
(utilis@ lors de cette exp@rience au Tucum#n) comme outil de travail.
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Formation d’équipes de .

superviseurs Groupes ducationnels

Etape de préparation Actions de promotion de
. la lecture

Formation des

personnes chargées des

enfants

Actions de promotion du
jeu chez les enfants.

Mise en place du Guide
Portage (ou similaire)

Accompagnement du
travail des personnes
chargées des enfants
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POURQUOI LE GUIDE PORTAGE ?

Plusieurs caract@ristiques ont @td prises en compte lors de | utilisation du Guide
PORTAGE d ducation Pr@scolaire (@dition corrigde) comme outil de travail :

Il s agit d un programme @ducatif
mettant | accent sur le d@veloppe-
ment.

Ce n est pas une technique th@ra-
peutique.

La population cible sont des enfants
en ge pr@scolaire (de la naissance
jusqu | ge de six ans).

C est un outil facile appliquer.

Il peut Etre utilis@ par des personnes
concern@es par | @ducation au sens large : parents, aides-@ducateurs, infir-
mikres, enseignants, psychologues, etc.

Il traite divers domaines du ddveloppement (socialisation, langage, d@veloppe-
ment personnel, cognition et ddveloppement moteur).

Pas de mat@riel didactique indispensable pour son application.

QUELQUES CARACT RISTIQUES DU GUIDE PORTAGE

Le Guide PORTAGE permet d @valuer les conduites que | enfant ex@cute, d iden-
tifier celles qu il apprend et pr@sente la technique pour | enseignement de chaque
objectif.

Ce guide contient une Liste d Objectifs permettant d enregistrer les progrts du
d@veloppement de | enfant et un Fichier pr@sentant diverses propositions d activitds
pour atteindre ces objectifs. Les objectifs dnum@r@s dans la Liste d Objectifs sont
bas@s sur des patrons de croissance et de ddveloppement normal. Les activitds ne sont
que sugg@rdes et peuvent Etre adaptdes en fonction du rythme d apprentissage de
I enfant et des diffdrents contextes d application.

Un autre aspect positif de cet instrument : | @chelonnage minutieux et les diff@-
rentes segmentations facilitent | encha nement et | atteinte graduelle de | ensemble
des objectifs.

La r@dponse que | on attend de | enfant lorsqu il a acquis | habiletd concernge est
sp@cifide pour chaque objectif. Cet outil contient @galement les aides ou les conditions
particulitres pour la r@alisation de | apprentissage de | objectif (imitation, sans aide,
avec appui, encouragement physique) et le degr@ de succts n@cessaire la r@alisation
de la t che pour atteindre le crittre.
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Le Guide PORTAGE d ducation Pr@scolaire aborde 5 domaines de ddveloppement
et contient une rubrique intitulde Comment stimuler le b@b@. Ces chapitres ne sont
pas des compartiments @tanches car les diffdrents domaines de d@veloppement se re-
joignent. Les objectifs dgj atteints dans un ou plusieurs domaines de d@veloppement
servent de pr@paration et de conditions pr@alables et permettent | enfant d acqu@-
rir une nouvelle habilet? appartenant un autre domaine de d@veloppement.

Comment stimuler le b@bd

Le futur du processus de d@veloppement et d apprentissage de tout enfant d@-
pend de la stimulation re ue dans son enfance. Cette rubrique propose toutes les
personnes concerndes des activitds et du matdriel con us pour obtenir de | enfant la
rgponse addquate.

Socialisation

Les habilet@s de socialisation sont les comportements appropri@s lavieet | in-
teraction avec les autres. Dans les ann@es de pr@-scolaritd, le comportement social se
reflLte dans la fa on dont | enfant travaille et joue avec ses parents, ses frires et
s urs et ses compagnons de jeu. *° Les habilet@s de socialisation touchent aussi bien
I acquisition de nouvelles connaissances dans d autres domaines de d@veloppement
que la capacit? de | enfant se comporter de fa on appropride dans son milieu.

Langage

Une des plus grands ddfis du d@veloppement de | enfant depuis sa naissance
jusqu | gedesix ans est | apprentissage du langage. Durant cette p@riode, | enfant
passe de | ignorance totale de la langue maternelle une ma trise de cette langue
comme s il s agissait d un adulte. MEme si chaque individu posst.de un rythme d ap-
prentissage particulier, la plupart des enfants suivent un patron systdmatique de d@-
veloppement du langage. La liste des objectifs de cette rubrique propose un r@sum@
de ce patron.

D@veloppement personnel

La rubrique ddveloppement personnel traite des objectifs qui permettent | enfant
de r@aliser de fa on autonome certaines t ches : s alimenter, s habiller, se laver et aller
aux toilettes. Sa capacit@ s occuper de lui-mEme est lide sa capacit@ de se perce-
voir comme un membre unique et inddpendant de la famille et de la communautd.

Cognition

La cognition ou | acte de penser est la capacitd de se rappeler, de voir ou d en-
tendre des @lI@ments similaires ou diffdrents et d @tablir des rapports entre les iddes

15 BLUMA, S; SHEARER, M et autres. Guide Portage de | Education Pr@scolaire. Edition Revue. Wisconsin, 1995.
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ou les choses. La cognition est un processus interne et ne peut donc Etre mesur@ qu en
fonction de ce que | enfant dit ou fait. La m@moire emmagasine des informations dont
on se souvient ou que | on reproduit ensuite. L enfant se souvient et nomme des ob-
jets, des images, des formes ou des symboles (comme les feux rouges) avant de pou-
voir identifier des lettres et des mots. 16

D@veloppement moteur

Le d@veloppement moteur est lid aux mouvements coordonn@s des grands et des
petits muscles du corps. Les comportements moteurs sont importants car ils donnent
les moyens d exprimer les habiletds dans les autres domaines de ddveloppement et
sont la base du d@veloppement cognitif et du langage.

QUELS SONT LES TAPES SUIVRE DANS CE PROCESSUS ?
Composition de | quipe de Superviseurs

La composition de | @quipe de superviseurs sera la premitre @tape de ce proces-
sus. Le r le des superviseurs est de :

Former les personnes en charge des enfants aux notions de d@veloppement de
| enfance et | utilisation du Guide PORTAGE.

De fournir les bases n@cessaires pour que ces personnes s approprient la propo-
sition.

Contr ler les actions de ces personnes.
Coordonner les espaces de travail avec les familles.

Articuler la supervision avec le domaine de la sant@ (centres de soins primaires
/ salles de consultation m@dicale, etc.).

Afin de s assurer que les superviseurs rdpondent ces conditions requises, ils doi-
vent correspondre un profil de base et :

Avoir une formation de base en d@veloppement de | enfance (psychologues, psy-
chop@dagogues, enseignants, spdcialistes en stimulation pr@coce ou autre).

Poss@der une exp@rience en projets sociaux.
Savoir gdrer des groupes.

“tre autonomes.

“tre proactifs.

Une fois | @quipe de superviseurs @tablie, il faut ddmarrer | @tape de formation et
de familiarisation avec le Guide PORTAGE.

16 BLUMA, S; SHEARER, M et autres. Guide Portage de | Education Pr@scolaire. Edition Revue. Wiscosin, 1995.
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La formation des superviseurs devrait contenir les points suivants :
Cadre th@origue du ddveloppement de | enfance.
Le Guide PORTAGE.

Il est important pour cela d effectuer une lecture conjointe des diffdrentes fiches
qui seront travaillZes avec les personnes charg@es des enfants et de disposer d une bi-
bliographie sur le ddveloppement de | enfance (nous recommandons de consulter les
caract@ristiques @volutives par tranche d ge et la bibliographie de | annexe). Il est
@galement trks important d intdgrer la m@thodologie d atelier afin de promouvoir un
r le actif des membres de | @quipe.

tape de pr@paration

L @tape de pr@paration devra tout d abord Etre consacr@e la connaissance de la
dynamique de travail des centres de d@veloppement de | enfance. Ainsi, il faut rgali-
ser des entretiens avec des repr@sentants de ces centres et avec toutes les personnes
charg@es des soins des enfants. Il est @galement important de d@finir une pdriode
d observation de la dynamique de travail des organisations. Cela nous apportera des
informations et des intrants permettant de concevoir et d adapter la stratdgie met-
tre en place (consulter le guide d observation de | Annexe).

Pour transmettre et faire comprendre le Guide PORTAGE aux participants et qu ils
puissent ensuite | intdgrer dans la m@thodologie de travail quotidien avec les enfants,
les centres communautaires doivent poss@der les caract@ristiques suivantes :

Avoir un parcours pr@alable de travail avec des enfants en ge pr@scolaire.

R@aliser des activit@s auprts des enfants avec une frgquence minimum de deux
fois par semaine.

La pr@dsence des enfants dans les centres communautaires doit Etre de deux
heures par jour minimum.

Avoir un rapport adulte/enfant suffisant pour mettre en place le Guide POR-
TAGE (voir implantation du Guide PORTAGE).

Quant au profil n@cessaire des personnes en charge des enfants pour la mise en
place du Guide PORTAGE, nous pouvons signaler qu elles doivent :

Etre alphab@tisdes (5 ans de scolaritd minimum).
Avoir d@j travailld avec des groupes d enfants.
Etre capables de comprendre des consignes.
“tre proactives et engag@es dans leur t che.

Avoir de la flexibilitd dans leur travail.
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Il faut @galement r@aliser un @tat des lieux des infrastructures et des @quipe-
ments disponibles dans chaque centre en ddbut d intervention. On pourra ainsi @ta-
blir une ligne de base permettant une @ventuelle prise en compte d am@liorations de
ces aspects dans le projet (voir les recommandations lides | espace).

La d@marche suivante consiste @tablir la liste de mat@riels et de jouets fournir
chaque centre pour le travail. Cette liste peut Etre @labor@e selon deux crittres :

soit en fonction des fiches travailldes avec le Guide PORTAGE, selon | ge,

soit en @laborant une liste plus large pouvant servir d autres activit@s et es-
paces de jeu (voir Jouets et matdriel).

Quant au suivi de | @volution des enfants, si | on envisage une ligne de base, les
instruments utilis@s (Consentement Inform@; Donn@es pour les parents ; D@velop-
pement et santd mentale ; Module Individuel Abr@g@ pour groupe de contr le ; Mo-
dule Individuel) devront Etre d@finis et il faudra @laborer le plan d @valuation des
enfants participant | intervention.

La formation, les ateliers
Planification des ateliers

Nous proposons d utiliser, pour la formation d adultes, la m@thodologie de | ate-
lier. Il s agit en effet d une m@thodologie de travail qui favorise et higrarchise la
participation active des membres du groupe. Son objectif principal est de permettre
aux participants d exprimer leurs doutes, opinions et certitudes, tout en facilitant la
production et la cr@ation d un ensemble de savoir-faire bas@ sur ce qu apportent les
personnes transmettant | exp@rience Y. L atelier propose une position active des
participants vis- -vis de lat che. La dimension groupale est la base principale du tra-
vail en atelier.

Lors de la planification des ateliers de formation pour les personnes charg@es des
enfants, il faudra tenir compte de la disponibilitd horaire de participants. On pourra
ainsi @tablir les heures n@cessaires par atelier en prenant comme paramttre de base
une dur@e non infdrieure 2 heures et une fr@dquence de 1 fois par semaine minimum.

La proposition de la mise en place du Guide PORTAGE est con ue comme un pro-
cessus de formation continue et de formation en service. Ceci signifie que dks que
les personnes charg@es des enfants en commencent la mise en place, | espace des-
ting la formation doit avoir un caractkre de suivi et d accompagnement de la
t che.

17 INTENDANCE MUNICIPALE DE MONTEVIDEO. Fond de la Population des Nations Unis: Talleres educativos en Salud y
Genero, Manual para Equipos de Salud. Uruguay. 1998.
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Objectifs des ateliers :
Travailler collectivement les notions de base de d@veloppement de | enfance.
Mener une r@flexion sur la fonction des personnes charg@es des enfants.
Faciliter les connaissances et la mise en place du Guide PORTAGE.
Favoriser | appropriation des instruments de registre.
Techniques utiliser @ventuellement lors des ateliers :
Dramatisations (sketches)
Situations probl@matiques pouvant Etre travailldes en petits groupes
Brainstorming
Lecture de matd@riel en groupe (voir bibliographie sugg@rde dans | annexe)
Humour graphique comme d@clencheur de participation

Films vid@o

PRENDRE EN COMPTE :
= |l estimportant d apporter du mat@riel @crit renfor ant le travail de chaque atelier.

* Avant de choisir une technique pour planifier un atelier, penser celles qui favorisent la partici-
pation active des participants.

* Les coordinateurs de | atelier doivent encourager la prise de parole, r@aliser une synthtse et met-
tre des conclusions la fin de chaque @tape de | atelier.

Mise en place du Guide Portage

Les fiches seront utilis@es en groupe, et NON PAS de fa on individuelle par les en-
fants. Cette proposition de travail de groupe avec le Guide PORTAGE peut Etre appli-
qu@e sans difficult@s aux enfants de plus de deux ans. Les activitds seront proposgdes
au groupe dans son ensemble et le passage d une fiche une autre se fera en fonc-
tion du rythme du groupe. Par contre, | @valuation de | atteinte des objectifs sera in-
dividuelle.

Pour la mise en place du PORTAGE il faut tenir compte de :

La relation adulte/enfant. Nous insistons ici sur la relation adulte/enfant car
¢ est elle qui permet la mise en place du Guide PORTAGE avec tous les enfants
et la r@alisation du suivi.
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45 jours 6 mois : 1 adulte pour 6 b@bds.
6 12 mois: 1 adulte pour 8 b@bds.
1 2ans: 1 adulte pour 12 enfants.
Plus de 2 ans : 1 adulte pour 15 enfants.

Le Guide PORTAGE @tant appliqud par groupes et non de fa on individuelle, il
faudra calculer la moyenne d ge du groupe. Si une ligne de base compre-
nant le Q.l. des enfants a @t@ r@alisde, nous recommandons de tenir compte de
I ge mental moyen ; sinon, on utilisera la moyenne d ge chronologique. En-
suite, on @tablira le point de d@part sur les fiches du PORTAGE (rappeler que,
dans le Guide PORTAGE, on part de 12 mois avant | ge mental ou chronologique
si on ne dispose pas de la donn@e prdcddente).

Comme nous le disions auparavant, la modalitd d application des fiches du Guide
PORTAGE est groupale. Il faut donc suivre certains crittres :

La fiche doit Etre appliqu@e si le taux de pr@sence du groupe est de 70%.

Chaque fiche sera appliqu@e selon deux @tapes, avec des activitds diffdrentes
entre la premitre et la deuxitme application. La deuxitme application
constituera la consolidation de | objectif. Ceci permet de s assurer que | en-
fant a bien atteint | objectif - et non pas par hasard - et renforce le succts.

Aprks la consolidation de | objectif (2t™ application), on passera la fiche
suivante seulement lorsque 70% du groupe aura atteint | objectif. Dans le
cas contraire, on continuera travailler avec la m&me fiche en prenant bien
soin de modifier les activitds.

Il faut planifier un chronogramme pour la premitre application des fiches. Le
superviseur lui-mEme peut @ventuellement appliquer la premitre carte de
chacun des domaines, les autres personnes responsables des enfants pouvant
se charger de la consolidation (2t™ application) et le superviseur agissant
alors comme un observateur actif.

En fonction de la dynamique des centres de d@veloppement de | enfance et de
la disponibilitd des superviseurs, on @tablira la quantitd de fiches travailler
par semaine. Si on travaille une fiche par jour, il est possible d appliquer une
fiche de chague domaine par semaine.

Dans ce sens, il faut ddterminer le moment de la journ@e le mieux adaptd
chaque activitd pour que les enfants viennent au centre. Par exemple, si le cen-
tre fonctionne le matin, il serait bon de d@marrer les activitds aprts le petit dg-
jeuner, les enfants ayant re u un apport nutritionnel minimum pour
commencer la journ@e. D autre part, le laps de temps avant lat che du groupe
serait alors occupd par d autres activit@ds appartenant la dynamique habituelle
du centre.
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Accompagnement du travail des personnes charg@es des enfants

L accompagnement du travail des personnes en charge des enfants sera bas@ sur
deux grands axes :

L espace groupal de formation.

Le suivi dans les centres lors de la r@alisation de la t che.

Espace groupal de formation
Les objectifs des ateliers de groupe seront :

De planifier de fa on conjointe les activit@s afin de travailler chaque objectif du
Guide PORTAGE.

De r@fldchir sur les obstacles qui
interviennent dans la pratique.

De mettre en relation chaque
fiche du Guide PORTAGE avec les
caractdristiques de la p@riode de
d@veloppement des enfants.

Les ateliers doivent prendre en
compte ces trois moments :

Socialisation et discussion sur | ap-
plication des fiches de la semaine,
en considdrant les leviers et les
obstacles.

Conceptualisation des objectifs des fiches.
Planification des fiches suivantes travailler.

Une fois de plus, les techniques sugg@r@es sont des mises en situation, le travail par
petits groupes sur des situations probl@matiques, une discussion bibliographique, etc.

Il est trks utile de filmer les sdances d application des fiches PORTAGE pour mener
une r@flexion sur la pratique lors des ateliers. partir de la projection d une s@ance
film@e, il est possible d analyser divers @lI@ments qui pourraient nous @chapper lors
d un @change d expdriences.

Suivi dans les centres

Le suivi dans les centres durant la r@alisation des t ches est un pilier important
car | @quipe des superviseurs peut alors donner des indications sur la pratique elle-
mEme. Dans cet axe d intervention, selon les caract@ristiques de la personne chargde
des enfants et des groupes d enfants eux-mEmes, chaque superviseur adaptera la mo-
dalitg d accompagnement. Bien que nous sugg@rions que la premitre fiche soit mise
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S| L’ON PENSE FILMER LES SEANCES, IL FAUT :
Si I'on pense filmer les séances, il faut :
Prévenir les personnes chargées des enfants que les séances vont étre filmées.
Laisser un temps pour que les enfants s’habituent a la présence de la caméra.

Filmer la séance en plan d’ensemble et large en utilisant, si possible, un trépied. Le fait de filmer
en plan large permettra de capter le détail de toute la scéne. En effet, I'utilisation de plans serrés
pourrait nous faire perdre de vue ce qui se passe au méme moment avec d’autres enfants.

Un suggestion : filmer I'application d’une méme fiche du Portage réalisée par des personnes ayant
des styles différents. Ceci permet d’analyser les similitudes et les différences.

Lors de I’échange sur les séances filmées, il convient de ne pas fixer I'attention sur les personnes
qui réalisent I'activité et de se centrer exclusivement sur la situation. Il faut éviter d’analyser en per-
sonnalisant les styles individuels et utiliser I’enregistrement pour illustrer et observer la réalisation
de la tache elle-méme.

en uvre par le superviseur et que la personne charg@e des enfants s occupe du ren-
forcement, chaque superviseur pourra nuancer en fonction de la connaissance qu il a
du groupe. Par exemple, la mise en oeuvre d une activitd peut Etre coordonn@e
conjointement par le surveillant et le superviseur.

D un autre c t@, observer le groupe d enfants durant | activitd permettra au su-
perviseur de ddtecter les situations og il faudrait r@aliser une r@orientation vers le
Centre de Sant@ de r@fdrence (rdorientation face des probl@matiques psychopatho-
logiques, de d@veloppement, sociales, m@dicales, etc.).

De mEme, pour consolider le lien et le travail entre les centres de ddveloppement
de | enfance et les parents, il est important d organiser, avec | aide des personnes
charg@es des enfants, des r@unions p@riodiques avec les familles. Lors de ces rencon-
tres, un @change concernant le travail rdalis@ avec les enfants dans les centres de d@-
veloppement de | enfance peut avoir lieu. On transmettra les progrts r@alis@s et des
actions possibles dans | environnement familial seront propos@es afin de les renforcer.

La cr@ation de bulletins avec les objectifs traitds durant le mois et les proposi-
tions d activitds travailler depuis les foyers peut Etre une alternative compl@men-
taire.

Instruments d enregistrement

Les instruments d enregistrement sont extrEmement importants pour syst@matiser
I information et effectuer un suivi du processus.

Pour effectuer un suivi du progrts des enfants et @tant donn@ que | application se
fait en groupe, un tableau a @t@ r@alis@ pour que la personne charg@de des enfants
puisse enregistrer, par fiche, les objectifs atteints par chaque enfant (Voir instructif
et Guide PORTAGE - Registre).
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D un autre ¢ t@, pour obtenir une vision du processus de chaque enfant en parti-
culier et du groupe en g@n@ral, nous pouvons transcrire les donn@es sur une feuille de
calcul (excelfi ou similaire), qui nous permettra d effectuer un suivi plus rapide de
chacun. Dans ce cas, le suivi sera effectu@ par les superviseurs. (Voir Guide PORTAGE
- Suivi)

TRAVAIL AVEC LES FAMILLES

Les programmes destin@s la stimulation pr@coce de | enfant ont pour objectif le
d@veloppement de comp@tences en ce qui concerne le langage, la psychomotricitd, les
aspects sociaux et @motionnels. La port@de de ces comp@tences constitue une mesure
prdventive de | @chec et de | abandon scolaire, entre autres probldmatiques futures.
De mEme, ces programmes doivent fournir aux parents ou aux figures qui exercent ce
r le des outils concrets avec lesquels ils puissent aussi promouvoir un d@veloppement
sain.

Comme nous | avons vu tout au long du sujet, il faut rappeler une fois de plus le
r le actif que les mtres et les ptres jouent en tant qu adultes m@diateurs du d@ve-
loppement de | enfance dans | acquisition des habilet@s de leurs enfants. En ce sens,
un axe travailler dans un projet de d@veloppement de | enfance est la promotion des
habiletds et des comp@tences en @ducation. Il s agit de cr@er des espaces pour le
renforcement des capacit@s proposant des strat@gies alternatives pour que les mkres
et les ptres favorisent un environnement de stimulation plus vari@, intdgrant d autres
notions dans leurs rtgles d @ducation. (Voir Annexe | - Caract@ristiques @volutives des
enfants de 0 5 ans)

DISPOSITIFS POSSIBLES POUR LE TRAVAIL AVEC LES FAMILLES
Groupes d @ducation

De nombreuses situations de la vie quotidienne et familiale engendrent des incer-
titudes et des interrogations auxquelles les mbkres et les ptres (ou les adultes) ne peu-
vent pas toujours r@pondre par eux-mEmes. Dans d autres cas, et de manitre
acritique, des rtgles d @ducation pouvant influencer ndgativement le ddveloppement
de | enfant sont reproduites. Il s agit par exemple de | utilisation du ch timent cor-
porel et/ou d autres comportements violents pour @tablir les limites dont | enfant a
besoin, d erreurs dans les pratiques alimentaires qui mknent | abandon rapide de
| allaitement maternel et | incorporation prdcoce d aliments inaddquats, d attitudes
compulsives dans | enseignement du contr le des sphincters et des habitudes d hy-
gitne, etc.

Certaines rtgles d @ducation pouvant repr@senter des facteurs ddfavorables pour
le ddveloppement total de | enfant, les groupes d @ducation constituent un espace
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d accompagnement des parents dans la t che complexe d @ducation de leurs en-
fants, et les aident mener une r@flexion sur le processus de croissance et de d@-
veloppement de leurs enfants. Ces groupes sont des espaces auxquels les ptres, les
mktres ou les adultes charg@s de | @dducation d enfants peuvent assister, coordonn@s
par une ou plusieurs personnes, og | on traite de diffdrentes thdmatiques adaptdes
aux diff@drentes tranches d ge des enfants, tout comme les liens entre les ptres, les
mktres et les enfants, | @change d exp@riences entre les adultes participants, ainsi
que d autres thtmes. Il est important de souligner que la dynamique de ces espaces
est celle d un atelier og | on r@cuptre le savoir des participants et og | on passe en
revue leurs connaissances la lumitre des opinions du groupe et des coordinateurs.
Tout cela dans un cadre og | hypothtse est que la connaissance circule de manitre
horizontale.

Objectifs des groupes d @ducation :

Construire un espace og les ptres, les mkres ou les adultes jouant ce r le puis-
sent partager des exp@riences concernant | @ducation de leurs enfants.

D@velopper la sensibilitd des mires et des ptres concernant les besoins de leurs
petits enfants.

Travailler sur les diffdrentes @tapes du ddveloppement de | enfant et les ap-
prentissages qui sont attendus dans chacune d elles.

Favoriser la constitution de liens affectifs sains entre les mkres/ptres et leurs
enfants.

Pour travailler certaines th@matiques ponctuelles, il peut Etre int@ressant d in-
clure, en tant qu invit@s dans la coordination du groupe, diffdrents professionnels de
la santd travaillant dans des centres d attention primaire (m@decins, infirmiers/tres,
odontologues, nutritionnistes, etc.). La stratdgie d intdgration favorise un contact dif-
fdrent entre le professionnel de la sant@ et les familles et, au cas og il existerait des
barritres d accessibilitd au centre de sant@, elle pourrait constituer une forme de re-
constitution de la cha ne de communication.

RECOMMANDATIONS:
Regrouper les parents selon | ge des enfants.

On peut cr@er des groupes d @ducation auxquels les parents assisteraient avec les enfants, et avec
lesquels on pourra travailler favoriser le lien entre les mkres/ptres et leurs enfants.

Favoriser, depuis la coordination du groupe, | @change d exp@riences et de savoirs que chaque
famille posst.de concernant | @ducation des enfants.

Travailler les contenus conceptuels de manitre PRATIQUE ET SELON LE V CU, PAS de fa on ex-
positive.

Remettre, lors de certaines rdunions, du mat@riel graphique (brochures, livrets). Il servira de
support ce qui aura @t@ traitd durant la journde.
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THEMES TRAVAILLER VENTUELLEMENT DANS DES GROUPES D DUCATION
Caractdristiques des @tapes de ddveloppement. Apprentissages attendus.
Allaitement. Sevrage. Alimentation. Aglactation (introduction d aliments solides chez les b@b@s).
Le sommeil et ses alt@rations.

Stimulation psychomotrice pour les b@b@s.
Jeux et jouets.

Contr le des sphincters.

Sant@ dentaire.

Mettre des limites

Les enfants et la sexualit?

Immunisations

Pr@vention contre les accidents. Pr@vention contre les maladies prddominantes.

Encourager la lecture chez les enfants

Les premikres approches des enfants la lecture peuvent laisser une trace au cours
de son d@veloppement et pour son avenir pour autant qu un contact plaisant s Jta-
blisse avec cette activitd.

La lecture est un processus qui commence avant mEme que | individu n apprenne
lire et @crire. Dans sa relation avec ses parents, | enfant explore le monde qui
| entoure. A travers le langage, il d@dcouvre le son des mots et se les approprie pour
communiquer avec les autres et pour s exprimer. En parlant et en @coutant dans des
situations agr@ables, | enfant acquiert le gof3t pour le langage qui lui servira de base
et stimulera son envie d @couter des histoires, de voir et de lire des livres. La lec-
ture sera d abord une exp@rience bas@e sur les sens, og les couleurs, les images, les
textures, les sons permettront les premitres d@dcouvertes de la matikre. L enfant
construit des histoires partir d images dans lesquelles il s inclut et participe. Lors
de ces premiers contacts, | adulte est le moteur, le m@diateur, mais aussi celui qui
facilite de nouvelles exp@riences.

Les actions d encouragement la lecture cherchent cr@er des conditions qui fa-
vorisent la relation entre les enfants et le monde des livres, de manikre ce que la
lecture devienne un acte de plaisir. A partir de diffdrentes actions, il est possible de
favoriser un rapprochement contribuant la construction d une trame affective que
les enfants intbgrent comme un acte de communication avec les autres et avec eux-
mEmes. Dans ce processus, leur histoire et les histoires des autres fa onnent de nou-
veaux mondes possibles

Bien que | enfant soit le protagoniste du processus de construction du gof3t pour
la lecture, | accompagnement d un adulte dans un cadre d affection et de confiance
peut offrir des possibilitds et fonctionner comme une source de stimulation og appa-
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ACTIONS D ENCOURAGEMENT LA LECTURE

Ateliers de narration orale entre les mkres/ptres et leurs enfants. Une autre exp@rience int@-
ressante est d inclure les grands-parents qui s enthousiasment de la transmission orale des his-
toires.

Cr@er une bibliothkque pour enfants dans les centres de d@veloppement de | enfant.

Cr@er une bibliothtque circulante dans les centres. L objectif est que les enfants puissent em-
mener des livres chez eux et qu ils puissent @changer avec leurs familles.

Organisation d une foire aux livres.

Visites de bibliothtques pour enfants.

Rencontre avec un @crivain de contes pour enfants pour les enfants et la famille.
Spectacles d un conteur.

Cr@er des espaces de lecture dans la routine du centre de d@veloppement de | enfance.

Favoriser | int@gration de la lecture de contes et de la narration dans les pratiques des personnes
charg@es des enfants.

raitraient des d@fis nouveaux et diffdrents (lire de nouveaux mat@riaux, de nouvelles
histoires plus complexes). La lecture devient un acte de partage avec les autres, sti-
mule la rencontre et le dialogue avec | autre.

Etant donn@ le potentiel de la lecture comme facteur de stimulation et de d@ve-
loppement intdgral, la crdation d ateliers de narration et de contes pour les enfants
et des enfants avec leurs familles peut Etre une alternative pr@cieuse pour son en-
couragement.

Dans des contextes de pauvretd, | encouragement la lecture posstde une plus
grande signification parce qu elle
propose des conditions pour am@-
liorer les possibilitds d inclusion.
Dans les secteurs populaires, og il
ny apasd habitudes de lecture
la maison, il a @td prouv@d que ce
sont les enfants qui introduisent la
lecture dans les familles et jouent
le r le d agents de promotion.
Ainsi, bien souvent, les adultes se
rapprochent de ces espaces gr ce

la participation de leurs enfants
et ddcouvrent ou red@couvrent
eux-mEmes le plaisir de lire.
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Le jeu

L enfant se forme par le jeu. Tout au long de sa vie, | enfant passe par diffdrentes
exp@riences ludiques dans les divers contextes dans lesquels il @volue : famille, @cole,
quartier. Toutes ces exp@riences apportent quelque chose la croissance et au ddve-
loppement de | enfant et sa maniktre d @tablir des liens avec les personnes qui | en-
tourent. Atravers le jeu, | enfant explore, exp@rimente le monde ext@rieur et apprend

s entendre avec ses pairs.

Le jeu est un recours cr@ateur, tant au sens physique que mental, parce que | en-
fant met en jeu durant son ddveloppement toute | ing@niositd et | imagination
qu il posst.de. De plus, la valeur du jeu est clairement sociale @tant donn@ qu il contri-
bue la formation d habitudes de coop@ration et de solidaritd, qu il permet d af-
fronter des situations vitales et qu il mkne, par cons@quent, une connaissance et
une exploration du monde.

Gr ce au jeu, les enfants peuvent explorer | inconnu sans peur, affronter des si-
tuations conflictuelles et douloureuses. En jouant, ils peuvent passer de la souffrance
un r le actif qui leur permet de ma triser la situation. Le jeu joue un r le fonda-
mental dans la formation de la personnalitd et dans le ddveloppement de | intelli-
gence. Les jeux sont n@cessaires pour la socialisation de | enfant. En pratiquant les
jeux, | enfant intk.gre des normes, des valeurs et des habitudes propres son contexte
familial et social. Jouer cr@e du sens, soutient le sentiment d appartenance un
contexte et la construction de | identitd individuelle et collective.

Comme nous pouvons | observer, les jeux et les jouets sont importants pour pro-
mouvoir le d@dveloppement de | enfant, surtout au stade de la petite enfance. Pour
cela, il est important de travailler avec les familles sur la valeur du jeu. Dans cette
approche, on peut envisager la cr@ation d ateliers de promotion du jeu. L objectif de
cette proposition est d enseigner aux adultes des familles en charge des enfants les
techniques pour jouer avec eux. Il s agit de leur montrer comment encourager | ap-
prentissage en choisissant des activit@s ludiques approprides | Jtape de ddveloppe-
ment et au niveau d habilet? de leurs enfants et en pr@sentant ces activitds d une
manitre attrayante.

Dans la proposition d ateliers, on peut inclure certaines des activitds suivantes :
Proposition de jeux pour chaque @tape de ddveloppement

Construction de jouets selon | @tape de ddveloppement

Espaces de jeu entre les mkres/ptres et les enfants

Espaces de jeu pour les adultes

Journ@es de jeu communautaires

Cr@ation de ludothtques communautaires
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RECOMMANDATIONS LIEES A L ESPACE

Cette rubrique pr@sente des recommandations lides aux caract@ristiques physiques
et | organisation de | espace dans un centre communautaire de d@veloppement de
I enfance. Il ne s agit pas de conditions indispensables pour constituer un centre de
d@veloppement de | enfance, mais de simples guides et/ou suggestions prendre
en compte face la possibilitd de construire des infrastructures dont le but serait de
travailler avec des enfants de moins de six ans. Ces recommandations servent @gale-
ment | am@lioration des b timents des organisations existantes, | acquisition et/ou
au remplacement de meubles et de mat@riaux ndcessaires pour travailler avec cette
population et | organisation de | espace afin d optimiser la t che.

Installation physique/infrastructure

Surface de | installation : elle devrait Etre de 1 m? pour chaque enfant.

Dans la mesure du possible, elle ne doit pas comporter de ddnivellation qui ng@-
cessiterait des escaliers ou des marches.

Les accts et les sorties devront Etre grands et commodes.
Il est conseilld de disposer d une salle couverte et d une aire de jeu | air libre.

Le coin cuisine doit Etre s@par@ de | espace de travail avec les enfants.

Salle des enfants

L espace devra disposer de ventilation et de lumikre naturelle suffisantes.

Le sol devra CEtre le plus lisse possible (ciment lisse, dalles, carrelage bien fix@
au sol) et facile nettoyer.

Il ne devra pas y avoir de bords saillants pour minimiser les risques de coups.

Les mat@riaux utilisds pour fermer les espaces devront permettre de les isoler
thermiquement.

Pour le revEtement des murs, il est recommand@ d utiliser des mat@riaux lisses
(cr@pi, revEtements cramiques, plastique lavable, etc.) qui n aient pas de fentes
et qui soient continus. Ceci permettra de les maintenir en bon @tat de propretd.
Dans ce sens, nous pr@conisons | utilisation de peintures lavables et nous recom-
mandons d @viter les revEtements surface poreuse ou qui laissent des s@parations
(par exemple, entre des lamelles de bois). Une option possible pour les murs est
d utiliser une plaque en carton compress@ (type ardoise) qui peut se coller au mur.

Faire trks attention | @clairage. L utilisation de systtmes d @clairage artificiel
chaleureux @vite la d@formation des couleurs.

Si possible, installer un lavabo dans la salle.
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Salle pour les enfants de moins d un an

La salle pour les b@b@s devra poss@der quatre zones diffdrentes :

Une zone d hygitne (qui peut Etre une salle de bain) avec un lavabo profond
muni d un robinet m@langeur d eau froide et d eau chaude et de tables lan-
ger proximitd. Il est conseilld d avoir une @tagtre proche pour poser les @13-
ments hygi@niques. Il faudrait @galement pr@voir un lieu pour ranger les habits
dans des cartons ou des sacs. Il faut que cette zone posstde ou soit situde prks
d une fenEtre pour assurer une bonne ventilation.

Une zone de repos og seront dispos@s les berceaux. Ce secteur ne n@cessite pas
d obscuritd, ni de silence absolu @tant donn@ que les b@b@s ne doivent pas s iso-
ler pour trouver le sommeil. Il faut faire en sorte que la zone ne soit pas au mi-
lieu de celle des activitds et qu elle n interfLre pas sur son espace. Chaque
enfant aura son berceau et ses habits pour dormir.

Une zone d alimentation @quip@e de chaises hautes avec des dossiers et des
accoudoirs pour les enfants plus grands et des chaises pour b@b@s (bebesit ou si-
milaire) pour ceux qui ne s assoient pas encore.

Une zone de jeux. Celle-ci devrait Etre la plus grande possible. L organisation
de | espace devra permettre le d@placement des enfants plus grands avec une
autonomie totale. Il est recommand@ d EVITER 1 utilisation de parcs pour en-
fants. Nous sugg@rons | utilisation de matelas pour le travail au sol avec les b@b@s
et de fixer au mur un grand miroir et une barre pour les enfants qui commen-
cent se mettre debout seuls. Cette barre servira @galement accrocher des ho-
chets et d autres @l@ments pour stimuler les enfants.

Salles de bain

Les @quipements (toilettes, lavabos) et les accessoires (porte-savons, porte-ser-
viettes, papier hygidnique) devraient Etre la port@e des enfants. Si cela n est
pas possible, nous recommandons d inclure des adaptateurs de toilettes et des
marches (dans ces cas | , il faut renforcer le contr le des adultes en charge des
enfants).

Il est recommand@ d am@nager une zone de douches. Ce n est pas col3teux et
c est trks utile quand, par exemple, les enfants apprennent le contr le des
sphincters.

Nous recommandons de disposer d eau froide et chaude.

L accts depuis la salle devrait Etre facile, de manitre ce que les enfants puis-
sent aller seuls aux toilettes.

Elles doivent Etre dot@es d une bonne ventilation naturelle.
Si possible, les diffdrencier par sexe.

S@parer la zone pour se laver les mains des toilettes et, s il y en a, des douches.

MANUEL DE D VELOPPEMENT INT GRAL DE L ENFANCE



Il n est pas recommand? d accumuler des r@sidus sanitaires. L iddal est de d@-
vier tous les r@sidus de cette zone vers le systtme des @gouts. A d@faut, nous re-
commandons de pr@voir des poubelles couvercle et avec un systtme qui @vite
tout contact des enfants avec les r@sidus.

Les toilettes devraient poss@der une chasse d eau vers les @gouts d utilisation ex-
clusive ou commune ou vers une fosse septique et fosse toutes-eaux.

Autres espaces

Comme nous | avons dit plus haut, il est important d avoir un espace ouvert

| air libre. 1l sera possible d y am@nager un endroit avec de la terre et de la v@-
gdtation et d y r@aliser des activit@ds potagtres ou jardinitres avec les enfants.
D un autre ¢ t@, il est possible de programmer un coin de jeu au soleil.

Dans la mesure du possible, on peut envisager une SUM (Salle  Usages Multiples)
og des activit@s avec les mtres/ptres, des rdunions de groupes et la formation
de | @quipe en charge des enfants etc. puissent s effectuer.

S@curitd

Il est important que les appareils @lectriques, de chauffage et de ventilation
soient hors de port@e des enfants.

Les prises @lectriques et les ¢ bles devraient @galement Etre une hauteur inac-
cessible aux enfants. A ddfaut, il faut utiliser des protecteurs en plastique ou en
caoutchouc.

Dans tous les cas, il faudrait utiliser une protection addquate pour les installa-
tions @lectriques avec des interrupteurs thermomagn@dtiques, des disjoncteurs
diffdrentiels et des prises de terre.

Pour le systtme de chauffage, nous recommandons | utilisation d appareils
gaz qui respectent la rtglementation en vigueur. Il faut prEter attention aux
conditions de consommation d oxygtne. Il convient de rappeler que les espaces
doivent Etre bien ventilds mEme en hiver.

Eviter d utiliser des portes vitr@es. Privil@dgier | utilisation de fenEtres coulis-
santes. Toutes les portes devraient s ouvrir vers | ext@rieur, dans le sens d @va-
cuation.

N oublions pas d @quiper la salle d une armoire pharmacie pour les premiers
secours.

Il est important d avoir un extincteur d incendie, conforme la rkglementation
en vigueur, contr 19 et recharg? p@riodiqguement.

Dans tous les cas, nous recommandons de se rapporter aux reglementations en vigueur en ce qui
concerne les dispositifs de sécurité d’installations de toutes sortes.
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Signaler le sens de | @vacuation. Il est important d effectuer des simulations
d @vacuation avec les enfants et les adultes concernds.

Les enfants ne doivent pas acc@der au coin cuisine.

Mobilier et @quipement

Tous les mat@riaux doivent Etre la portde des enfants tant qu ils sont accom-
pagn@s par des adultes.

Les tables et les chaises devraient Etre conformes la taille des enfants. Le ma-
tdriel avec lequel ils travaillent doit Etre durable et facile nettoyer. Il est re-
command@ que les meubles posst.dent des coins et des bords arrondis et qu ils
soient faciles transporter et ranger @tant donn@ qu empiler est une ca-
ract@ristique habituelle pour monter et d@monter rapidement un espace
et pour rendre son utilisation plus dynamique.

Il est utile de fixer des portemanteaux au mur. Bien qu ils doivent Etre accessi-
bles aux enfants, il faudra faire sp@cialement attention les placer au-dessus du
niveau des yeux pour @viter les accidents.

Les @tagtres des bibliothtques et de tout autre espace devraient Etre fixdes au
mur.

Nous conseillons que la vaisselle soit incassable (en plastique, en m@tal). Quant
aux couverts, il est recommand@ de les choisir avec des bouts arrondis. Nous vous
rappelons qu il est important que | enfant apprenne manger seul et couper ses
aliments. Pour @viter les accidents ou si cela est plus pratique, on peut dans cer-
tains cas donner aux enfants les aliments coup@s (en bouch@es) de manitre ce
qu ils puissent les ing@rer en se servant uniqguement d une cuiller. Le travail prin-
cipal pour @viter les accidents est de cr@er des rkgles avec les enfants qui entra -
nent des pratiques d auto surveillance et de responsabilitd.

Ambiance

T chons de cr@er une atmosphtre agr@able et accueillante dans les espaces pour
les enfants en se servant de dessins et de couleurs sans les surcharger de sti-
mulations.

Les images et les objets s@lectionn@s pour la ddcoration serviront enrichir | ob-
servation des enfants, en @largissant leurs domaines de perception. Les images
doivent Etre diffdrentes et doivent Etre plac@es une hauteur laquelle les en-
fants puissent les parcourir visuellement.

Il est important de pendre des rideaux aux fenEtres de manitre pouvoir obs-
curcir la pitce pour les moments de ddtente/sommeil des enfants.

L organisation de | espace est trks importante pour le travail avec les enfants.

Il est important d avoir une partie avec des tables et des chaises et une autre
plus libre pour le d@veloppement d activit@s plus dynamiques.

MANUEL DE D VELOPPEMENT INT GRAL DE L ENFANCE



Nous vous recommandons de stimuler la perception musicale des b@b@s et des
jeunes enfants comme exercice sensoriel, comme exp@rience physique et, en dg-
finitive, comme source de plaisir. C est un @l@gment d ambiance important. La
musique et les chansons sont des @ldments trts importants dans le d@dveloppe-
ment de | enfant.

Hygitne

Les jeunes enfants sont confrontds un nombre important de maladies infec-
tieuses, le contact avec d autres enfants et avec les restes de matitres f@dcales
pouvant se trouver sur les mains des personnes charg@es de changer les enfants
@tant une source de contagion. Pour cette raison, nous devons renforcer les me-
sures d hygitne afin d @viter la transmission des germes.

Certains objets comme les serviettes, les mouchoirs, les t@tines, les biberons,
les peignes, les verres et les couverts doivent Etre bien nettoy@s et, dans la me-
sure du possible, Etre personnels.

Il est conseilld d utiliser des gants jetables pour changer les couches et de tou-
jours se laver les mains avant et aprts.

Il est important de d@sinfecter p@riodiquement les plans de travail, les zones de
changement de couches, les bassins, etc. avec de | eau de javel.

Lavage p@riodique et frdquent des jouets, des sols, des matelas, des tables et
des chaises.

LES JOUETS
Les jouets sont importants car ils stimulent | imagination et la cr@ativitd. Un jouet

doit convertir | enfant en protagoniste et non pas en spectateur passif. Ainsi, il est trks
important de prEter une attention particulitre lors du choix des jouets.
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QUELQUES RECOMMANDATIONS A PRENDRE EN COMPTE LORS DU CHOIX D’UN JOUET

* Prendre le temps de choisir. Il est important d’avoir le temps pour regarder, essayer et réfléchir
sur chaque jouet.

* Elaborer une liste des besoins de bases a couvrir.
* Etablir le budget disponible.

= Inclure, si possible, des jouets artisanaux qui respectent les mémes recommandations que les
jouets conventionnels.

« Préférer les jouets qui permettent la création de variantes de jeux.

= Eviter les jouets de guerre mais offrir des éléments qui permettent aux enfants de mettre en «
jeu » leurs impulsions agressives.

= Ne pas oublier le critere de durabilité (matériel résistant, pieces faciles a remplacer, etc.).

e Choisir une diversité de matériaux : caoutchouc, toile, bois et éléments qui favorisent la stimula-
tion sensorielle.

= Vérifier la sécurité des jouets : ne pas choisir des jouets ayant de tres petites pieces qui risquent
d’étre avalées, controler que la peinture ne soit pas toxique, qu’ils aient des bouts et des bords
arrondis et qu’ils soient faits de matériaux flexibles (ils pourraient devenir tranchants en se cas-
sant).

Proposer des jeux et des jouets qui ne reproduisent pas des pratiques stéréotypées de sexe. Si
nous proposons des poupées, des dinettes, des petites voitures ou des jeux d’outils, nous de-
vons inciter aussi bien les filles que les garcons a jouer.

JOUETS ET MAT RIEL

Pour les b@b@ds de 0 6 mois
Hochets

Mobiles et barres sur le berceau avec des objets pendus qui bougent, qui fassent
du bruit quand on les secoue et leur permettant de les saisir (on peut les @la-
borer facilement en accrochant diverses marionnettes la barre qui traverse le
berceau et qui soit la port@e du regard de | enfant)

Poup@es et objets sucer et mordre (anneaux de dentition, poup@es en caout-
chouc ou en toile, etc.). Il est important de v@rifier qu ils ne posstdent pas de
petites parties qui pourraient se ddtacher et blesser | enfant

Jouets sonores, avec de la musique

Matelas avec housse ou couvertures pour que les enfants jouent au sol
Miroirs incassables

Tapis d @veil en toile avec des activit@s pour | enfant

Lampes qui reflttent les lumitres, les couleurs, les images, etc.
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Pour |

Pour |

es bgb@ds de 7 12 mois

Mobiles

Poup@es de divers mat@riaux et textures (peluche, toile, etc.)
Jouets sonores : qui fassent du bruit en les manipulant

Jouets de divers mat@riaux (caoutchouc, plastique, etc.) mettre dans | eau
lors du bain

Structures de caoutchouc-@ponge de diff@rentes formes avec housses : arcs semi-
circulaires, prismes, cubes, anneaux, etc.

Balles de divers mat@riaux (gonflables, caoutchouc, plastique, toile)
Jeux simples encastrer

Voitures en bois

Matelas

Cubes en bois

Livres en toile, plastique, caoutchouc etc.

es bgbds de 13 18 mois

Marionnettes/poup@es en chiffon, caoutchouc ou peluche

Jouets pousser ou tirer (voitures, trains, animaux, porteurs, trotteurs, etc.)
R@cipients remplir et vider

Bo tes en plastique  fermer et ouvrir

Ballons de diffdrents mat@riaux et diff@drentes tailles

Jouets de divers mat@riaux (caoutchouc, plastique, etc.) pour jouer lors du bain
Grandes constructions en caoutchouc @ponge avec housses

Pelles et sceaux

Animaux et v@hicules en plastique ou en bois

Livres-objets. Livres avec des grosses pages

Jouets avec de la musique et des sons

Bascules

Coussins de diffdrentes tailles

Petite cuisine, vaisselle en plastique, berceaux, petites voitures pour b@b@s
Puzzles en bois plats, en plastique ou en @ponge dense

Constructions de grandes pitces faciles embo ter et empiler

Petits jeux pour grimper avec des marches et mini-toboggans
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Mat@riel pour faire des activit@ds qui stimulent les capacit@ds motrices (par exem-
ple : des planches de 2m de long munies de cales mettre sur le sol pour for-
mer des plans inclinds, des petits sachets en toile de diffdrentes couleurs remplis
de riz ou de haricots avec un poids approximatif de 250 gr, des ballons en caout-
chouc-@ponge, des cordes en coton de 2 ou 3 mttres de long, des cerceaux de
60 cm de long, des pompons, des tissus de diff@rentes tailles et textures, etc.).

Pour les enfants de 19 24 mois

Moyens de transport (autos, camions, trains, etc.). Eviter les jouets avec des
petites pitces

Balan oires, toboggans et marches

Bicyclettes et tricycles sans p@ddales

Sceaux, pelles et mat@riel pour jouer dans le sable
Jeux de constructions

Mat@riel pour | expression plastique (ardoises, grandes feuilles de papier,
gouaches, crayons (crayons de couleur), craies, argile, p te, gros marqueurs,
peinture au doigt, etc.)

Livres-objets. Livres avec des grosses pages et des illustrations
Poup@es de divers mat@riaux

Petite cuisine, vaisselle en plastique, t@l@phone, berceaux, petites voitures pour
b@Zbds, etc.

Animaux en bois, plastique, etc.

Eldments qui permettent aux enfants de se d@guiser : cartables, sacs, porte-fo-
lios, vEtements, chapeaux

Matd@riel pour faire des activit@ds qui stimulent les capacit@s motrices (par exem-
ple : des planches de 2m de long munies de cales mettre sur le sol pour for-
mer des plans inclin@s, des petits sacs en toile de diffdrentes couleurs remplis
de riz ou de haricots avec un poids approximatif de 250 gr, des ballons en caout-
chouc-@ponge, des cordes en coton de 2 ou 3 mttres de long, des cerceaux de
60 cm de long, des pompons, des tissus de diffdrentes tailles et textures, des
pneus de voiture usagds etc.)

Pour les enfants de 2 3 ans
Tricycles avec des p@dales
Jouets qui bougent (voitures, chevaux, etc.).

Jouets pour jouer dans | eau
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Pelles et sceaux
Grandes constructions 1@gtres

Puzzles (jusqu 8 pitces). Embo tement de formes / Jeux avec des pitces
embo ter

Livres de contes avec des illustrations

Eldments qui permettent aux enfants de se d@guiser : cartables, sacs, porte-fo-
lios, vEtements, chapeaux

Marionnettes
Instruments musicaux

Petite cuisine, vaisselle en plastique, t@l@phone, berceaux, petites voitures pour
b@bds

Moyens de transport (autos, camions, trains, avions, etc.)

Matdriel pour | expression plastique (ardoises, grandes feuilles de papier,
gouaches, crayons (crayons de couleur), craies, argile, p te, gros marqueurs,
peinture au doigt, ciseaux avec des bouts arrondis, etc.)

Matd@riel pour faire des activit@ds qui stimulent les capacit@s motrices (par exem-
ple : des planches de 2m de long munies de cales mettre sur le sol pour for-
mer des plans inclin@s, des petits sacs en toile de diffdrentes couleurs remplis
de riz ou de haricots avec un poids approximatif de 250 gr, des ballons en caout-
chouc-@ponge, des cordes en coton de 2 ou 3 mttres de long, des cerceaux de
60 cm de long, des pompons, des tissus de diffdrentes tailles et textures, des
pneus de voiture usag@s etc.)

Pour les enfants de 3 5 ans
Objets pour jouer dans | eau
Balan oires, ballons, voitures, avions, trains
Patins et trottinettes
Tricycles et bicyclettes
Ensembles de constructions et puzzles (jusqu 30 pitces)
Banc de menuisier, mat@riel avec marteau, etc.
M@canos Grandes constructions en bois

Mat@riel pour | expression plastique (ardoises, grandes feuilles de papier,
gouaches, crayons (crayons de couleur), craies, argile, p te, gros marqueurs,
peinture au doigt, ciseaux avec des bouts arrondis, etc.)
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D@guisements et @l@ments servant se d@guiser (cartables, sacs, porte-folio,
vEtements, chapeaux, etc.)

Instruments de musique
Livres et histoires courtes et illustrdes
Dominos, loteries avec des dessins, jeux de m@moire et de cartes simples

Poup@es qui peuvent se laver (il est important cet ge de d@tailler correcte-
ment les diff@drentes parties du corps)

Animaux en jouets
Instruments pour les m@tiers : jardinerie, h pital, pompier, garage

Petite cuisine, vaisselle en plastique, t@l@phone, berceaux, petites voitures pour
b@bds

Ballons

EVALUATION

Par @valuation des programmes ou projets sociaux, nous
entendons une activitd programm@e de r@flexion sur | action,
bas@e sur des procddures systdmatiques de recueil, d analyse
et d interpr@tation d informations dans le but d @mettre des
appr@ciations bien fond@es et communicables concernant les
activit@s, les rdsultats et les impacts de ces projets ou de ces
programmes et de reformuler des recommandations afin de
prendre des d@cisions permettant d adapter | action en cours
et d am@liorer | action future. 8

Un moment fondamental dans tout projet ou tout programme social est celui de
| @valuation. L @valuation peut Etre pr@sente diffdrents moments du projet, MAIS IL
EST INDISPENSABLE QU ELLE EXISTE. L action doit Etre planifide, c est- -dire qu il
faut lui attribuer des ressources sp@cifiques (ressources humaines approprides, lieux,
espaces, temps, intrants, etc.).

Il faut en expliquer la m@thodologie en d@taillant les techniques pour le recueil et
I analyse des informations significatives. Pour @valuer, il faut toujours r@aliser des
comparaisons sur lesquelles on @mettra des appr@ciations selon la d@finition cit@e ci-
dessus. Cette comparaison peut se r@aliser selon :

18 NIRENBERG, O.; BRAWERMAN, J.; RUIZ, V. Evaluar para la transformaci n. Ed. Paid s. Buenos Aires. 2000.
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Les objectifs @tablis dans la planification (paramttre souhaitd, ce qui est pr@vu)
la situation initiale (ligne de base)

Nous pouvons sch@matiser le processus d @valuation par les @tapes suivantes :

PROGRAMMATION DE L VALUATION

D@finir le sujet/objet de | @valuation
Etablir le but de | @valuation

Identifier les acteurs et les audiences, ¢ est- -dire ceux qui participeront
| @valuation et ceux qui les r@sultats seront communiquds

D@terminer le niveau de | analyse, c est- -dire quelle sera la parcelle de r@alit®
que | on @valuera. Cette d@finition nous permet d identifier les spdcificitds nd-
cessaires pour la conception de | @valuation (d@marche m@thodologique, tech-
niques, etc).

D@finir les variables analyser. Cette d@finition s optre en prenant en compte
les aspects importants qui permettent au programme ou | intervention d avoir
la capacit@ de produire les r@sultats escomptds

S@lectionner les indicateurs. Ils sont utiles pour mesurer chacune des variables
qui ont @t@ ddfinies dans le point pr@dcddent

D@terminer les techniques et les instruments pour le recueil des informations
Etablir un chronogramme des activit@s
Identifier les responsables et les participants

valuer les ressources ngcessaires (humaines et mat@rielles)

Elaborer le budget

MISE EN UVRE DE L VALUATION
R@v@ler | information par | ex@cution des activitds programm@es et | applica-
tion des instruments et des techniques s@lectionnges
Systdmatiser, traiter et analyser | information

Analyser la relation entre las variables et leur lien avec | atteinte (ou non) des
r@sultats escompt@s

Elaborer des rapports

Effectuer la restitution et la socialisation des conclusions
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EVALUATION DE L VALUATION

Analyser | utilitd des r@sultats trouv@s

Mener une r@flexion sur la viabilitd du processus d @valuation et | utilisation des
rgsultats

Analyser la fiabilitd des processus et des r@sultats

QUELQUES MOTS POUR TERMINER

Nous esp@rons que ce matdriel anime le dgbat et favorise la r@alisation des pro-
positions concernant d @ventuelles interventions de promotion du d@veloppement in-
tdgral des enfants. Comme nous le disions au d@dbut du document, ce manuel ne
prdtend pas Etre un outil ferme et rigide, et nous souhaitons qu il apporte des moda-
litds et des m@thodologies issues d une exp@rience et qu il ddclenche des processus de
r@gflexion et des d@bats de construction collective. De cette manitre, la mise en jeu
de la cr@ativitd de ceux qui d@veloppent ces actions enrichira les propositions de tra-
vail et garantira leur mise en contexte avec la r@alitd particulitre de | endroit og elle
se r@alise.

Avec pour horizon la cr@ation de conditions d @galit? et d @quitd des opportunit@s
pour un d@veloppement int@dgral des enfants, notre d@fi est de soulever les
consciences, de compter sur | engagement de nouveaux acteurs sociaux et de privil@-
gier une ligne de travail bas@e sur | articulation pour renforcer la capacitd d incidence
sur le d@veloppement de programmes sociaux ainsi que la multiplication des actions,
de leurs effets et de leurs r@sultats.
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ANNEXE A

Guide de | observation pour les centres communautaires
de d@veloppement de | enfant.

Disposition de | espace

Organisation de | aire de jeu

Conditions de s@curit?

Coin repas et cuisine

Salles de bain

Mobilier

Mat@riel et jouets disponibles
Respect du groupe

Quantit?@ de gar ons/filles

Quantit@ d adultes en charge

Conformation des groupes ( ges, nombre, etc.)
Personnes en charge

Relation de | adulte avec les enfants (il est affectueux, les appelle par leurs pr@-
noms, il fait des commentaires positifs, etc.)

Il transmet des consignes claires
Il interagit avec tous les enfants
Relation entre les personnes charge au cas og il y en aurait plus d une

Il favorise | autonomie des enfants, les accompagne dans les activitds, rdalise les
activit@s pour les enfants, etc.

Les enfants
R@ponse des enfants face lat che
Respect des normes et des rkgles de groupe

Type de communication qui s @tablit avec les adultes et les pairs (verbale, cor-
porelle)

Liens qu ils @tablissent (solidaires, agressifs, etc.)

Niveau d int@gration groupale : | enfant s intkgre et s inclut dans le jeu des au-
tres, il a des difficultds s intdgrer, il joue toujours avec les mEmes enfants, il
joue indistinctement avec diffdrents compagnons
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Type de participation : | enfant participe activement aux propositions, il a des
difficultds le faire, il participe plus passivement aux propositions

R les en groupes
Face une difficultd : les enfants cherchent de | aide, se frustrent

Organisation des temps d activitd. Temps d attente
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